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Geronzi in Generali

Cosi Trieste
diventa capitale
della finanza

di Nicola Porro

Si segua, solo per qualche riga, il
girodidanzachestainteressando
isalottidiMediobancaedelle Ge-
nerali. Tra meno di una settima-
na Cesare Geronzi lascera le sue
carichein Mediobancaperdiven-
tare presidente delle Assicurazio-
niGenerali. APiazzetta Cucciasa-
lira di un gradino, a+nzi due, I'at-
tuale direttore generale, Renato
Pagliaro, che prendera il posto
delbanchiereromano. Gliazioni-
sti francesi della banca di investi-
mentomilanese perderannoillo-
ro storico presidente di Generali,
Bernheim (che fara posto a (...}

(...) Geronzi)main compensoilloroleader
VincentBollore, siaccomoderaafareil vice-
presidente delle assicurazioni triestine. An-
coranon é chiaro invece se Geronzi cedera
il passonel consigliodi Res quotidiani, dove
éappenaentrato contuttii principaliazioni-
sti (Ligresti escluso) del gruppo editoriale. Tl
presidente del patto di sindacato di Medio-
banca, insommail club deisociforti, saralo
storico professionista del gruppo, Angelo
Caso.

Chi vince e chi perde. Geronzi ottiene il
massimo risultato sperato, lo fa con diplo-
mazia. Egrazie allatenutadiunbuonaccor-
doconduepedineimportanti delnostroca-
pitalismo: Bazoli e Caltagirone. L'autono-
miadiMediobanca,a cuiisuoimanagersto-
rici tengono molto, & assicurata dalle nomi-
ne di Pagliaro e Caso. I francesi perdono la
presidenza e un punto di riferimento stori-
coinGenerali, maottengonounavicepresi-
denza. Fa invece un passo indietro, nelle
sueambizioni, |'attuale amministratore de-
legato della banca, Alberto Nagel. Aveva
speratofinoall’'ultimocheaGeronzinonriu-
scisse il colpaccio. Ora sitrovasullatestaun
presidente, Pagliaro, che conosce la banca
quanto hui.

Perché un banchiere navigato come Ge-
ronziaccetta, anzidesidera, andare a presie-
dere un’assicurazione che per di piit ha co-
me azionista di riferimento proprio la Me-
diobanca da cui proveniva? Insornma per-
chépassare dacontrollorea controllato. Ge-

nerali &€ un colosso finanziario, globale e
molto ricco. Mediobanca resta una bouti-
que finanziaria che, nonostante i recenti
sforzi di internazionalizzazione, ¢ ancora
moltoitaliana. Generalihainoltre partecipa-
zioni che pesano, oltre che contare, in tutte
le pitidelicate aziende italiane. Ehaunapo-
tenza di fuoco finanziaria unica nel nostro
paese.

Mediobanca, con il suo 14% di Generali,
resta pero il suo azionista diriferimento, &1l
padrone delle assicurazioni. In effetti si e
sempre pensato, manon detto, che le deci-
sionidiTriesteinrealtavenisseropreseaMi-
lano. E difficile pensare che cid possa conti-
nuare con la presidenza Geronzi. «La mag-
gioranzadel consigliotriestino - dice al Gior-
naleuno dei grandi attori di tuttala partita -,
sara equilibrata e prevedera un contrappe-
so a Geronzi». Insomma avra un consiglio
cheloterra abada, diciamo cosi. Vedremo.
Masifanno scommesse contrarie. lmodel-
lodelle Generaliricalcaquelloappenaadot-
tato da Res quotidiani: avvicinare i padroni
alla polpa. Cosi come gli azionisti forti sono
entratiinmassanel consiglio della quotidia-
ni, non accontentandosi pitt dellaholdinga
monte, sipuodire cheil processosieéripetu-
to per il rapporto Mediobanca-Generali.
Chivuole contare ¢ andato direttamente al-
lafonte del potere (le Generali) e non al suo
dante causa {(Mediobanca).

Neltempo si capira inoltre quanto il diffu-
soazionariatodelle Generalisisara coagula-
toinmani amiche. Delnuovo presidente. Si
esempredetto, soloperdirneuna, cheifran-
cesidiBolloreabbiamo deirotondipacchet-
ti di azioni Generali parcheggiati da qual-
cheparte. Fabrizio Palenzona, unodeigran-
dimediatoridituttaquesta partita, siéappe-
namessovicino casala quota dismessa dal-
I'Unicredit. Non & detto che nel tempo, an-
che dal punto di vista strettamente aziona-
rio,le Generalinonriescanoaliberarsidello
storico abbraccio milanese.

Lasintesidelballetto e prestofatta. Geron-
zi dalla prossima settimana salira sulla pol-
trona pitt ambita del capitalismo italiano.
Mediobanca vedra garantitala sua autono-
mia, con forse qualche piccolo problema di
convivenza interna. Le Generali, grazie al-
I'impulso di Geronzi e di questa operazione
fatta in condominio con i francesi, cerche-
ranno di sganciarsi sempre piti dal control-
lomilanese. Equestosaracomungue unele-
mento di chiarezza per il nostro capitali-
smMo.
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