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i RETROSCENA

Cassa depositi e prestits, dietrofront

ilcda dimezw le deleghe di Varazuani

ADRIANO BONAFEDE
no stop inattesoaquel-
la che altrimenti po-

U trebbe essere conside-

rata la marcia trionfale di
Massimo Varazzani, il
plenipotenziario del
ministro Tremonti al-
la guida della “nuova”
Cassa Depositi e Pre-
stiti. Il Consigliod’am-
ministrazione, guida-
todalpresidente Fran-
co Bassanini, ha ridi-
mensionato nell'ultima riu-
nione i poteri dell’ammini-
stratore delegato. Il Cda, in
occasione della presentazio-

ne del piano triennale, ha
convinto Varazzani a farsi ri-
durre le deleghe, ritenute ec-
cessive dopo che la Cassa ha
ampliato a dismisura la sua
operativita:unconto, infatti, &
erogareunmutucaun
Comune, sucuic’eco-
mungue una garanzia
statale, unaltromette-

re isoldi del risparmio
postale suun progetto
infrastrutturale dove

ci sono anche dei pri-

vati. ] limiti preceden-

ti, molto elevati, rischiavano
di dare all’amministratore

delegato poteri eccessivi.

P segue a pagina 16

seguedalla prima

nparticolare, a gestire irappor-

ti con 'amministratore delega-
to e stato il presidente Franco
Bassanini, esperto politico e navi-
gato ex ministro. Bassanini, che
rappresentale Fondazioniacuifa
capo il 30 per cento del capitale
della Cassa, ha “lavorato” ai fian-
chil’ad conunaserie didomande
specifiche sul piano industriale
convincendolo alla fine a cedere
sulle deleghe. Un punto su cui
sembra che Varazzani, anche se
ora fa buon viso a cattiva sorte, si
sia impuntato non poco. Come
dimostraanchelareazione stizzi-
taaunadomandanelcorsodiuna
conferenza stampa nel giugno
scorso quando, a proposito dei
poteri dell’amministratore dele-
gato, Bassanini lo interruppe
spiegando che la delega del Cda
poteva sempre essereritirata. Co-

composto perlopilt da esponenti
nominati a suo tempo dall’ex mi-
nistrodicentrosinistraTommaso
Padoa Schioppa. A parte la figura
istituzionale rappresentata dal
direttore generale del Tesoro, Vit-
torio Grilli, chec’eraancheprima,
e Ettore Gotti Tedeschi - presi-
dente dello lor, nominato di re-
cente al posto dello scomparso
Gianfranco Imperatori e che vie-

ne considerato

vicino al mini-

Bassanini stro dell’Econo-
presiedeunCda .. gl altri
composto .. piano al-
daesponenti -\ Gistant
nominati da dal duo Tre-
Padoa Schioppa monti-Varazza-

ni. Cisono Nun-
zio Guglielmino, Francesco Gio-
vannucci, Fiorenzo Tasso, Luisa
Torchia, Gianfranco Viesti.

Mal’ad, untipo che mal digeri-
sce limitazioni, aspetta paziente
I'ormai vicina scadenza dei vec-
chiconsiglieri, cheavverrailpros-
simomarzo.Aquel punto speradi
poteravere, grazieall’aiutodiTre-
monti, un Cda pili amichevole,
anche se comunque saranno
sempre presenti esponenti del-
I'opposizione, visto il ruolo istitu-
zionale che la Cassa svolge nell’e-
rogazionedimutuiatuttiiComu-
nidTtalia.

Intanto Varazzani si concentra
sui tanti progetti che oggi fanno
capo alla nuova Cassa. In un solo
anno la vecchia istituzione pluri-
centenaria allaquale lo Stato ave-
va affidato il compito di erogare
mutui ai Comuni a tassi conve-
nienti grazie al risparmio postale
degli italiani, & stata rivoltata co-
meunpedalino. LaCassa, graziea
unalungaseriedidecreti, hacam-
biato completamente volto. Ba-
sta pensare che alla vecchia fun-
zione, che non ha perso, se ne so-
no aggiunte moltissime altre, che
potranno contare sullo sbloccodi
almeno 50 degli oltre 100 miliardi
raccolticonlePoste. OralaCdp, la
“bancadel Tesoro”, puo finanzia-
re direttamente le grandi impre-
se. Pud erogare finanziamenti al-
le piccole e medie imprese trami-
te le banche con cui ha firmato
una convenzione. Pud interveni-
re nel “social housing” (la costru-
zionedicaseaprezzicalmieratida
destinare alle fasce direddito me-

opereinfrastrutturalidicuiil Pae-
se ha un enorme bisogno. Ha in
mente di finanziare le infrastrut-
ture europee grazie al progetto
“Eurobond” insieme alla Bei. Par-
tecipera al fondo equity Margue-

rite insieme alle sue omologhe, la
francese CaisseelatedescaKfw.E
fra poco, appena sara pronto I'ul-
timo decreto in preparazione al
Tesoro, potra anche intervenire
nel finanziamento all'export in-
sieme alla Sace, la societa pubbli-
cachegiagarantisceleimpreseda
problemi conipagamenti da par-
te degli acquirenti esteri dei loro
prodotti. Inoltre, & presente nel
fondo privato diprivate equity F2i
guidato da Vito Gamberale, che
investe in brownfield, ovvero in-
frastrutture gia esistenti. Infine,
deve comunque gestire una serie
di importanti partecipazioni in
Eni(10%),inPoste (35%), in Terna
(30%), in StMicroelectronics
(10,1%) e in Enel (17,36%, che
pero sara cedutanel 2010).
Davvero difficile pensare, fino
aunanno fa, chelaCassaavrebbe
potutosubireunametamorfosidi
queste dimensioni in cosi poco
tempo. Per arrivare aquesta nuo-
vavitadell'ente,]'amministratore
delegato Massimo Varazzani ha
lavorato perunanno intero senza
soste. Dopol'insediamento avve-
nuto nell'ottobre scorso, Varaz-
zani ha creatoipresupposti giuri-
dici per una virata di questo tipo.
Grazie all’appoggio del ministro
dell’Economia Giulio Tremonti,
che lo ha lanciato in quel ruolo,
Varazzani hamesso sotto gli uffici
del ministero che per un anno in-
tero hannolavorato senzasoste ai
vari decreti che hanno reso possi-
bilelatrasformazionedellaCassa.
Bene, a questo punto I'ammi-
nistratore delegato dovrebbe es-
sere soddisfatto. La Cassa & cam-
biata come lui e Tremonti hanno
voluto. Ma, fatta la bicicletta, ora
bisogna pedalare. E qui viene il
difficile. La Cas-
sa e diventata,
oltre il braccio
armato del Te-
$Oro, un mostro
giuridico, una
specie di mini-
stero di stampo
sovietico che si

alle grandi im- Planipotenzlqﬁo
prese ealle Pmi, . diTrei.nontl,
rapporti con le Pamminisiratore
banche, costru- delegato
zione di abita- cedeal forcing
di Bassanini

zioni, finanzia-
mento di opere
pubbliche e, naturalmente, di
mutui ai Comuni. Ammesso che
questa fosse la migliore organiz-
zazione possibile invece che la
creazione di tante agenzie distin-
te quante sono le funzioni incor-
porate nella nuova Cassa, ora si
trattadigestireefarfunzionareun
Moloch del genere.

Per la qual cosa occorrono
grandi capacita manageriali: Va-
razzanifinorahadimostratodies-
sere un buon
avvocato, conla
creazione di
una “cornice
giuridica” perla
nuova Cassa.

Ma ora serve

qualcos’altro, la

capacita di sce-

gliere e far funzionare la “squa-
dra”.Alcuniespertiosservanoche
per funzioni tanto complesse oc-
correrebbe forse pescare dal mer-
cato le migliori figure manageria-
li. Almomento, tuttavia, lefunzio-
nifondamentalisono state affida-
te a personale interno: Cannarsa
alle Infrastrutture, Del Fante (ex
cfo) al Social housing e Vannozzi
(ministero del Tesoro) all’Econo-
mia.

Ma soprattutto dovra essere
Varazzani a dimostrare di essere
unmanager capace. Sulquotidia-
no di destra “Libero” di qualche
giorno fa & apparsa la notizia di
una tirata d’orecchi di Tremonti
all'ad per la lentezza con cui la
Cassa provvede al finanziamento
alle Pmi. Lanotizia & stata pronta-
mente e seccamente smentita
dalla Cassa, ma il fatto che sia
uscitasuungiornaleamicosuona
come unavvertimento aVarazza-
ni: ora che hai avuto tutto quello
che volevi, e anche di pily, dimo-
stradisaper farfunzionare questa
baracca.

Finital’eradel Varazzani-avvo-
cato, deve cominciare quella del
Varazzani-manager. Altrimenti
anche questa poltrona potrebbe
prima o noivacillare.

sa che puntualmente & avvenuta. dio-basse). Puo, anzi qu.esto ri- ?Isgufagl'?tlfta-.

Echiaroche Bassaniniesprime mane 'obiettivo primario della nte ¢ W (t):

un Consiglio d’'amministrazione riforma, far decollare le grandi 'Panziamenti
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




pata  12-10-2009

AFFARI::FINANZA Pogina 1

Foglio 2 f 3

L’INTERVENTONELL’ECONOMIA/ Si pone tl problema di creare una “squadra” e secondo alcuni esperti civorrebbero intezioni dall esterno

Cdp, Varazzanialla prova del fuoco

Un anno impiegato ad approvare i numerosi decreti che hanno cambiato if volto all’ente che eroga mutui ai Comuni, che si & di fatto
trasformato in un Moloch pubblico. Una pluralita di interventi distinti, ma il difficile viene adesso: passare dal quadro giuridico ai fatti
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ECIPAZIONI DELLA CASSA
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Infrastrutture, ma senza un Piano

PER le infrastrutture sono previsti, nel piano
industriale della Cassa, bel 15 miliardi da spendere
nei prossimi tre anni. Si tratta della fetta piti grossa
dopo quella che andra ai Comuni (18 miliardi),
mentre per il sostegno dell’economia siparladi 13
rniliardi. Nell'ultimo anno, comunque, cioe da
quando Varazzani é diventato amministratore
delegato, e cioé nel pieno della crisi finanziaria ed
economica, nulla & stato speso in relazione ai nuovi
“mestieri” della Cassa, nonostante gli impegni
miliardari. Per il sostegno alle piccole e medie
imprese attraverso i finanziamenti alle banche (le
quali devono poi aprire l'istruttoria), al momento
risulta che solo quaiche banca di credito
cooperativo abbia materialmente erogatoi fondi.
Tornando alle infrastrutture, alcuni esperti
sottolineano il rischio che la Cassa andra afinanziare
i progetti che via via si presenteranno come attuabili
senza una vera e propria gerarchia. Il governo,
infatti, non ha preso in considerazione la necessita di
approvare un Piano per le infrastrutture che fissi,
anche perla Cassa, le priorita nazionali e locali.
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